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Los antidotos para superar
el panico a emprender

Confiar entuideay tener la certeza de que tu empresa retine todos les requisitos para convertirse
en unnegocio redondo es la mejor actitud de los nuevos empresarios para eludir sus miedos.

Montse Mateos. Madrid
Mozart toco el clavicordio
unas 20.000 horas antes de
cumplir los diez afios y empe-
zar a destacar. Y numerosos
estudios aseguran que se ne-
cesitan un minimo de 10.000
horas para dominar una ma-
teria. ;Se puede entrenar para.
emprender? Por ahora no
existe un receta infalible, mas
alla de aprender de la expe-
riencia. Por eso es muy nor-
mal caer en la incertidumbre,
el miedo y hasta el panico
cuando, por una u ofra razon,
se decide dar el paso. Pero es-
to nowva con los emprendedo-
res genuinos, es decir, aque-
llos que confian plenamente
en su idea. Ellos saben como
dejar el miedo en segundo
plano.

“Emprender es un acto de
valentia, de pasion, de vision,

de querer cambiar el mundo -

en el que vivimos, y eso tiene
que ver con las personas”,
afirma Nuria Saez, socia di-
rectora de la Escuela InCres-
cendoycoachsenior. Eso eslo
que pretendian Pablo Santos
y David Sudrez, cuando en
2005 pusieron en marcha €6-
dice Software. Ambos deja-
ron su trabajo en una multi-
nacional, un buen sueldo y
una situacion comoda para
construiresta empresa, espe-
cializada en el disefio y desa-
rrollo de soluciones de ges-
tion de configuracion de soft-
ware. “Se necesita una buena
dosis de ilusion y otra peque-
na de inconsciencia: Pero si
tienes clarolo que quieres ha-
cer y no puedes conseguirlo

CODICE SOFTWARE
Pablo Santos (tercero de
pie por: laizquierda) es el

artifice, junto.con David
Sudrez, de esta empresa
centradaen |+D enla
gestion de configuracion de
software. Reconoce gue
contar con su socio como
aliado en los inicies fue
clave para superar el miedo
inicial, pero asegura que la
experiencia y el apoyo no
sirven si no se cuentacon
un buen plan de negocio,
“eso es lo que mas
seguridad te aporta’.

donde estis, lo mejor es pasar
ala accion, no perder el tiem-
po pensandolo”, explica San-
tos, Maria Gomez del Pozue-
lo confiesa que ser tu propio
jefe es duro, “masatinsi, como
en mi caso, has disfrutado du-
rante casiveinte afos de lase-
guridad y las ventajas de tra-
bajar en una gran compafiia.

Aqui no hay coche de empre-
sa ni jornada continua los
viernes. No puedes cerrar la
puerta y olvidarte del trabajo
hasta el dia siguiente”. Hace
un ano puso en marcha Wo-
menalia, una red de mujeres
profesionales que ya cuenta
con 60.000 usuariasy que tie-
ne unas ventas cerradas por

WOMENALIA Marfa
Gomez del Pozuelo cred
estared profesional
femenina hace un afio. Una
inversion inicial de 250.000
‘euros y una ampliacion

de capital de un millon

‘de euros han dado forma

a esta plataforma online
que ya cuenta con 60.000
usuarias. Su receta para
evitar el'panico tipico de los
nuevos empresarios es
“incrementar un 25% los
gastos y reducir otro tanto
los ingresos. Siempre
gastas mas de lo previsto".

valor de 400.000 euros. Esta
empresaria asegura que la ex-
periencia laboral contribuye a
reducir el panico de los inicios
pero, para evitar la incerti-
dumbre, “hay que contar con
el apoyo de profesionales ex-
pertos en aquellas materias
que ti no dominas y pagarles
adecuadamente porello”.

¢Qué necesitas para tener éxito?

M. Mateos. Madrid

Tener claros tus objetivos.
Esa es la respuesta definitiva
que garantiza el éxito en los
negocios. Para emprender no
hay un perfil al uso. Manuel
Armayones, profesor de estu-
dios de Psicologia de la UOC,
asegura que “hay jovenes
inexpertos que son capaces
de montar empresas solidas y
directivos con experiencia
que serian incapaces de partir
de cero”. Sin embargo, tanto
uno como otro, pueden sentir
miedo alaincertidumbre que
supone poner en marcha una

empresa, porque aqui la ex-
periencia, aunque ayuda, no
es la panacea para triunfar en
los negocios.
Elhechodetiraronolatoa-
lla ante el primer imprevisto
depende de variables psicolo-
gicas como “la autoeficacia
percibida, que hace referen-
ciaalacreenciasique tiene ca-
da cual sobre su capacidad
para conseguir sus objetivos,
o el'denominado locus de con-
trol, que nos indica hasta qué
punto pensamos que el éxito
v/o fracaso depende en ma-
yor o menor medida de uno

mismo o de las circunstancias
externas”, senala Armayones.
Anade que determinados as-
pectos como la formacion, la
experiencia previa o simple-
mente aprenderviendo como
lo hacen otros pueden tener
valor, pero no existe un proto-
tipo de emprendedor de éxi-
to.

Ana Aceituno es profesora
en el master de direccion de
recursos humanes de Eude y
hace cuatro anos decidio
compaginar su actividad do-
cente con la de empresaria:
dirige una consultora de for-
macion. Su experiencia no
mitigé el panicoinicial. “Cuan-
do emprendes te asaltan to-
dos los miedos, Arriesgas tu
credibilidad, mucho mas que
cuando trabajas por cuenta
ajena”. Su receta para mitigar
ese temor es la flexibilidad,
“contar con una estructura
que permita adaptar tus servi-

Santos, considera que “es
basico contar con un plan de
negocio real y, en todo mo-
mento, transmitir solvencia y
confianza a los clientes; ellos
nunca deben ver tu inseguri-
dad”. La fundadora de Wo-
menalia suma otro factor:
“Perder el miedo al fracaso.
Tomar cada desliz como una
inyeccion de energia para se-
guir adelante. En Estados
Unidos losinversores descon-
fian de aquellas empresas que
nunca han cometidoun error.
En Espafiatenemos panico al
fracaso y, aunque esto esta
cambiando, aun sigue siendo
una lacra que no se ve con
buenos ojos”.

Para Santos, hacer una pre-
sentacion exquisita de la em-
presa es también fundamen-
tal: “Se minimiza el miedo es-
ceénico y hay mas posibilida-
des de reflejar la seguridad
que abandera cualquier pro-
yecto de éxito”. Durante un
ano, los fundadores de Codice
Software estuvieron centra-
dos en el desarrollo del pro-
ducto y puliendo la presenta-
cion al primer comprador.
Pero reconoce que su mayor
temor eraque laaplicacionno
funcionara, un reto que han

'supera_doz cuentan con un

centenar de clientes reparti-
dos en el mundo.

Gomezdel Pozuelo conelu-
ye que aunque la financiacion
y contar con la ayuda de ex-
pertos funciona, lo mas im-
portante para perder el miedo
es “confiar enlaidea'y perse-
guir un objetivo. Eso te hace
muy fuerte”.

cios a las circunstancias. Hay
quevencer laincertidumbre”.

. Esta es la clave y lo confirma

Nuria Saez, socia directora de
la Escuela InCrescendo y
coach senior. Afirma que los
que no son capaces de vivir la
frustacion son los mas procli-

“ves al fracaso empresarial:

“Los emprendedors deben vi-
vir las dificultades con cierta
distancia, apostar por su vi-
sion, por su.suefio... y ser ca-
paces de mantener la calma
en los momentos dificiles,
analizary seguir adelante con
suproyecto”.

Siete recetas
para perder
el miedo a ser

empresario

@ Sé positivo. Olvida los
riesgos. Tienes unaidea,
confias en ellay ser tu propio
jefe te permite alcanzar la
independencia econémica

y distribuir lajomnada laboral
a tu antojo.

@ Los objetivos no sélo
dependen de ti. Adopta una
postura flexible ante los
posibles imprevistos y
reacciona. No tires latoalla
ante el primer fracaso.

Da mas importanciaaloque
eres y menos a lo que tienes.

@ Empieza de forma gradual.
Aunque tengas clara tuidea,
si tienes un trabajoy un
sueldo seguro, si lo dejas

de golpe puede provocar un
panico innecesario. Prepara el
plan de negocio en tu tiempo
libre, es la mejor hoja de nuta
para poner el negocio en
marcha con menos riesgos.

@ Energia. Forja un nuevo
caracter que te conviertaen
el lider perfecto, aquel al que
todos siguen porque genera
confianza. Ese entusiasmo

te hahecho darel pasoyesel
mejor incentivo para motivar
atus colaboradores. Ellos
también han apostado por ti.

@ Planificacion. Recuerda que
los miedos surgen segtin te
plantees las cosas. Revisa

esa forma pensar. Eres
responsable de tu proyecto;
no dejes que la coyuntura

o los malos augurios de los
que te rodean te afecten.

@ Los socios. Busca apoyo,
rodéate de expertos en
aquellas materias que no
dominasy que son clave para
el desarrollo de tu empresa
(finanzas, administracion,
marketing) y remunérales

de forma generosa, incluso
por encima de tu sueldo.

@ Sé practico. Ante cualquier
problema deja a un lado las
emociones. Actiia de forma
practica. Reaccionar a tiempo
puede salvar tu negocio.
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